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/2.นโยบาย... 

 

 
ประกาศเทศบาลต าบลบ้านกรูด 

เรื่อง นโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566 

------------------------------------------------------------------- 
   

  เพ่ือให้เป็นไปตามพระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542 
พระราชบัญญัติข้อมูลข่าวสารของราชการ พ.ศ.2540 พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหาร
กิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ.2546 สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ.2561 – 2580) ประกอบกับ  
การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (Integrity and Transparency 
Assessment : ITA) และให้การบริหารทรัพยากรบุคคลมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล จะต้องมีความรู้ ความ
เข้าใจในกระบวนการและกิจกรรมต่างๆ ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล เข้าใจในกฎหมาย ระเบียบ และวิธี
ปฏิบัติต่างๆ ที่ควบคุมและก ากับการด าเนินการ เพ่ือให้ได้บุคคลที่มีความรู้ ความสามารถเหมาะสมเข้ามาสู่
องค์กร โดยยึดหลักของคุณธรรม ในการด าเนินการ ประกอบกับเป็นการผลักดันให้ผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงาน 
ต้องมอบบทบาทตนเองเลยออกไปจากกรอบความคิดเดิมไปสู่บทบาท และกระบวนทัศน์ใหม่ ที่จะต้อง
เสริมสร้างคุณค่าของความสามารถ ความสัมฤทธิผล และความเจริญที่มั่นคง ยั่งยืน ให้กับบุคลากรและองค์กร 

  เป้าหมายการพัฒนาระบบบริหารงานบุคคล 
  ตามเจตนารมณ์ของรัฐธรรมนูญและหลักการกระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นเทศบาลต าบลบ้านกรูดได้ก าหนดแนวคิดและทิศทางการพัฒนาการบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่นของ
เทศบาลต าบลบ้านกรูด โดยได้ก าหนดเป้าหมายของการพัฒนาระบบบริหารทรัพยากรบุคคล ดังนี้ 
                     ๑. เทศบาลต าบลบ้านกรูด มีระบบการบริหารงานบุคคล ที่มีความเป็นอิสระตามเจตนารมณ์
ของรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย โดยเป็นระบบที่ยึดหลักการการบริหารกิจการบ้านเมืองและสังคมที่ดี 
  ๒. เทศบาลต าบลบ้านกรูด  มีระบบการบริหารงานบุคคลที่มีความทันสมัย และมี
ประสิทธิภาพประสิทธิผล ในการบริหารงาน สามารถใช้ทรัพยากรบุคคลในการบริหารและจัดการให้เกิดผล
ประโยชน์สูงสุด โดยมีค่าใช้จ่ายด้านบุคคลไม่เกินร้อยละ ๔๐ ของงบประมาณรายจ่ายประจ าปี 
  ๓. เทศบาลต าบลบ้านกรูด มีระบบการบริหารบุคคลที่ท าให้สามารถปฏิบัติหน้าที่รองรับ
ภารกิจ ที่ได้รับการถ่ายโอนจากราชการบริหารส่วนกลาง และราชการบริหารส่วนภูมิภาคตามแผนการกระจาย
อ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.๒๕๔๓ ได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
  ๔. เทศบาลต าบลบ้านกรูด ส่งเสริมให้บุคลากรได้รับการฝึกอบรมเพ่ือพัฒนาบุคลากรและ
ระบบบริหารงานบุคคลเพ่ือตอบสนองนโยบายดังกล่าวในการบริหารทรัพยากรบุคคล จึงมุ่งเน้นที่กระบวนการ
บริหารทรัพยากรบุคคลในด้านต่างๆ ดังนี้ 

1. นโยบายด้านการวิเคราะห์อัตราก าลัง 

เพ่ือสนับสนุนให้การปฏิบัติงานของพนักงานเทศบาล พนักงานครูเทศบาล ลูกจ้างประจ าและ
พนักงานจ้างในสังกัดเทศบาลต าบลบ้านกรูด มีประสิทธิภาพได้มีการใช้เครื่องมือทางสถิติและตัวชี้วัดต่างๆ ใน
การจัดท าแผนอัตราก าลัง โดยเปรียบเทียบภารกิจการปฏิบัติงาน เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการบริหารและ
พัฒนาบุคลากร รวมทั้งมีโครงสร้างองค์กรและต าแหน่งอย่างมีประสิทธิภาพ เพ่ือบริหารจัดการทรัพยากร
บุคคลให้เกิดประโยชน์สูงสุด น าไปสู่การบรรลุพันธกิจของเทศบาลต าบลบ้านกรูดต่อไป 
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/ให้มีประสิทธิภาพ... 

 2. นโยบายการสรรหาและคัดเลือก 
การสรรหาบุคลากรเชิงรุกเป็นสิ่งที่ เทศบาลต าบลบ้านกรูดให้ความส าคัญอย่างต่อเนื่อง 

เพ่ือให้ได้บุคคลที่มีคุณภาพ เทศบาลต าบลบ้านกรูดจึงมีประกาศรับสมัครพนักงานจ้างในระบบเปิด และการรับ
โอนย้ายพนักงานส่วนท้องถิ่นตามประกาศคณะกรรมการกลางพนักงานเทศบาล ส าหรับการคัดเลือกพนักงาน
เทศบาล พนักงานครูเทศบาล และพนักงานจ้าง เทศบาลต าบลบ้านกรูด ให้ความส าคัญกับการคัดเลือก
บุคลากรโดยยึดหลักความรู้ ความสามารถ คุณลักษณะที่เหมาะสมกับงานควบคู่กับความเป็นคนดี โดยการสรร
หาและคัดเลือกบุคลากรจะด าเนินการผ่านการพิจารณาร่วมกันของคณะกรรมการที่ได้รับการแต่งตั้ง ทั้งนี้
เพ่ือให้การสรรหาและคัดเลือกเป็นไปย่างโปร่งใสและมีความเหมาะสมกับต าแหน่งงาน นอกจากนี้ยังมีการใช้
เทคโนโลยีและเครื่องมือที่ทันสมัยมาสนับสนุนส่งเสริมให้บุคลากรนั้นๆ ประสบความส าเร็จในสายวิชาชีพ และ
จะน าไปสู่ความส าเร็จอย่างยั่งยืนของเทศบาลต าบลบ้านกรูดต่อไป 

 3. นโยบายด้านบริหารผลการปฏิบัติงาน 
เทศบาลต าบลบ้านกรูดมีการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานเทศบาล พนักงานครู 

ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง อย่างเป็นธรรม เพ่ือน าไปสู่การบรรลุเป้าหมายขององค์กรอย่างมีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผลต่อไป  

 4. นโยบายด้านการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลด้วยเทคโนโลยีสารสนเทศ 
เทศบาลต าบลบ้านกรูดน าเทคโนโลยีมาประยุกต์ใช้ในการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล

เพ่ือสนับสนุนการบริหารทรัพยากรบุคคลให้เกิดความรวดเร็ว ถูกต้อง และเกิดประสิทธิภาพสูงสุด เช่นการสรรหา
และเลือกสรรพนักงานเทศบาล (การประกาศรับโอนย้ายพนักงานเทศบาล การรับสมัครพนักงานจ้าง) ระบบ
กระบวนการเอกสารอิเล็กทรอนิกส์ ระบบการจัดการข้อมูลความรู้และการประเมินขีดความสามารถ และการ
จัดท าแผนพัฒนาบุคลากร ระบบการบริหารสวัสดิการสังคม (เบี้ยยังชีพผู้สูงอายุ ผู้พิการ และผู้ติดเชื้อ HIV) 
ระบบประกาศการจัดซื้อจัดจ้างภาครัฐผ่านระบบอิเล็กทรอนิกส์ (EGP) ระบบบันทึกบัญชี (E-laas) ระบบศูนย์
ข้อมูลบุคลากรท้องถิ่นแห่งชาติ (LHR) ฯลฯ นอกจากนั้น เทศบาลต าบลบ้านกรูด ได้ใช้ข้อมูลต่างๆ นี้ ไปใช้
สนับสนุนการตัดสินใจและการก าหนดนโยบายการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ให้องค์กรประสบ
ความส าเร็จอย่างยั่งยืน และเป็นการรองรับ Thailand ๔.๐ ต่อไป 

 5. นโยบายด้านสวัสดิการและผลตอบแทน 
เทศบาลต าบลบ้านกรูด มีการก าหนดผลตอบแทน สิทธิประโยชน์ และสวัสดิการต่างๆ ตาม

หน้าที่ความรับผิดชอบ ให้สอดคล้องต่อความต้องการและความสามารถของพนักงานในทุกระดับภายใน
เทศบาลต าบลบ้านกรูด โดยมีการประเมินและวิเคราะห์ค่างานตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่งให้มีความเป็น
ปัจจุบันตลอดเวลาแหละเหมาะสมกับระดับหน้าที่ความรับผิดชอบของแต่ละต าแหน่งให้สอดคล้องกับการ
ด าเนินของเทศบาลต าบลบ้านกรูด เพ่ือให้พนักงาน พนักงานครูเทศบาล ลูกจ้างประจ าและพนักงานจ้างได้รับ
ผลตอบแทน สิทธิประโยชน์และสวัสดิการที่เป็นไปตามระเบียบ กฎหมาย อย่างเป็นธรรม 

 6. นโยบายด้านการสร้างความสัมพันธ์และผูกพันภายในองค์กร 
           เทศบาลต าบลบ้านกรูด ให้ความส าคัญอย่างมากกับการสร้างความสัมพันธ์ระหว่างผู้บริหาร

สมาชิกสภาเทศบาล พนักงานเทศบาล พนักงานครูเทศบาล ลูกจ้างประจ าและพนักงานจ้าง ทุกระดับภายใน
องค์กร รวมทั้งการสื่อสารภายในองค์กรแบบ ๒ ทาง (Two way Communication) เพ่ือรับฟังความคิดเห็น
ต่างๆ แลกเปลี่ยนแนวคิดมุมมอง น าเสนอแนวคิดใหม่ๆ เชิงสร้างสรรค์ของพนักงานเทศบาล  พนักงานครู
เทศบาล ลูกจ้างประจ าและพนักงานจ้าง และน าผลที่ได้ไปปรับปรุงแนวทางการด าเนินงานและกระบวนการต่างๆ 
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ให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น และส่งเสริมการท างานเป็นทีม (Team of Professionals) โดยมุ่งเน้นการสร้าง
ค่านิยมและวัฒนธรรมองค์กรให้เกิดการประสานงานและการท างานร่วมกันอย่างมีประสิทธิภาพ  

  ทั้งนี้ ตั้งแต่บัดนี้เป็นต้นไป 

       ประกาศ ณ วันที่   7   พฤศจิกายน  พ.ศ. ๒๕65 

 

 
(นายอิศรา กาญจนรัตน์) 

นายกเทศมนตรีต าบลบ้านกรูด 


